“ AGROCESTOR

PROGRAMA GOBERNANZA:

Gestion colectiva en zonas con elevada carga de deyeccionees ganaderas. Piloto Osona. Torell6 (Catalunya)

Puntos clave para la gobernanza en el PA Piloto Osona. Torell6 (Catalunya):

1-Gestion de las aportaciones organicas en las zonas vulnerables

Orientaciones para incidir en los cultivos a sembrar en las UGC y principalmente en la mejora de las aportaciones de
fertilizantes organicos. El servicio de asesoramiento dispone de unas directrices claras respecto a las estrategias y normativas
viegentes para la correcta gestion de las deyecciones. Las estrategias planteadas parten de un escenario base, y proponen unas
actuaciones para tratar de reducir el impacto ambiental del exceso de Ny P.

Es importante poder disponer de toda la informacién referente a la deyecciones para poder ofrecer a los usuarios la propuesta
de itinerarios que ha quedado elegida en el escenario objetivo. La plataforma AGROgestor ofrecera a los usuarios los itinerarios
propuestos para cada una de sus UGC, en el marco de la normativa vigente.

2-La digitalizacién en la paltaforma AGROasesor de los datos por parcela del AGC

Se propone a los grupos gestores de cada piloto implementar los apoyos necesarios para conseguir (i) que las actuaciones en
campafia se registren lo antes posible en la medida en la que se van ejecutando y (ii) que se ajuste lo mas posible a las
recomendaciones propuestas desde los itinerarios para cada actuacidn concreta. En la evaluacion de los pilotos el proyecto
AGROgestor podra identificar los apoyos mas eficientes y viables utilizados para cada uno de los dos objetivos.
3-Implementacion de los itineriarios propuestos en el marco del nuevo decreto de gestion de la fertilizacién 153/2019



g AGROCESTOR

FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torelld. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Gestién EQUIPO Constitucién del Equipo de Gobernanza

Descripcion de la propuesta

En este programa ambiental, se quiere mejorar mejorar los indicadores de contaminacion por nitratos y fosfatos en un
zona vulnerable y con elevada carga de ganadera.

En la constituciéon del equipo de gobernanza es clave la identificacion y el compromiso de las partes interesadas durante
las diferentes etapas del programa ambiental teniendo en cuenta: la inclusion, el fortalecimiento de las conexiones entre
los diferentes agentes protagonistas, el compromiso y una gobernanza simplificada.

Este Programa Ambiental esta constituido por los siguientes actores:

Agraria de Torelld

IRTA - Mas Badia

Departament d'Agricultura Ramaderia i Pesca

ACA - Agencia Catalana de I'Aigua

[Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)
Representacion de todos los actores implicados en los objetivos de este programa Ambiental

10

Nombramiento de un representante de cada actor
5
Nombramiento de un coordinador del equipo de gobierno: Coordinaciéon del proyecto LIFE AGROgestor 9

Planificar un PLAN DE ACCION y un periodo de ejecucion: Piloto proyecto LIFE AGROgestor. Campafias 2018-
2020 7

Consensuar el informe tras analizar los resultados cada campafa en una reunioén de coordinacion

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
Coordinacion entre todos los actores del equipo de Gobernanza




“ AGROGESTOR

FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Gestién EQUIPO Gestién del asesoramiento

Descripcion de la propuesta

En el Equipo de Gobernanza deberan participar activamente un equipo técnico asesor de confianza de los gestores. El
equipo técnico debera tener experiencia en el concimiento y manejo de fertilizacion de los cutivos y,
fundamentalmente, ser conocedor de la problematica de elevada carga de residuos organicos de la zona causada por
la enorme concentracion ganadera. Los gestores deben de tener incidencia real sobre las actuaciones realizadas por
los agricultores.

En este piloto colaboran activamente dos asesores técnicos: Técnico asesor (Cristina) y gerente (Marta Paarés) de la
Cooperativa Agraria de Torell6.

Participan los especialistas de IRTA en fertilizaciéon (Francesc Domingo y Jordi Doltra)

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)
Participacién activa del equipo técnico asesor

10
Participacion activa de expecialistas de IRTA 9
Coordinacion entre equipos asesores y especialistas
7
Comunicacion directa entre el equipo técnico y los responsables de ejecutar las acciones en las parcelas del AGC
5

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)

Dificultad en la coordinacién de un plan de segimiento con el equipo asesor 6




“ AGROGESTOR

FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Gestiéon EQUIPO Gestion de la informacion del AGC

Descripcion de la propuesta

Es muy importante la participacion en el Equipo de Gobernanza de los usuarios mas significativos en relacién al
seguimiento de parcelas del AGC. Esta eleccion puede garantizar el acceso a los que van a ser los colaboradores mas
necesarios. Una de las claves del éxito de un Programa Ambiental de Gestion Colectiva consiste en disponer de un
conjunto suficiente de usuarios dispuesto a participar activamente en las tres fases del trabajo, primero recopilacién de
datos para el escenario base, disefio de las estrategias y en tercer lugar puesta en practica de los itinerarios tal y como
se han definido.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)
Proponer que el Equipo de Gobernanza cuente con usuarios significativos que al menos represente un 60% de la

superficie de la AGC 3

Preferible que se trate de usuarios familiarizados con la digitalizaciéon y el uso de Herramientas informaticas. 3

Completar informacidn de actuaciones en campara en fechas marcadas por el PLAN DE ACCION 2

Usuarios interesados en gestionar su actividad digitalmente y en compartir su informacién desagregada para

analisis por indicadores 5

Cumplimiento de la normativa actualizada de proteccién de datos 10
[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)

La falta de tiempo disponible por parte de los usuarios mas significativos y mejor preparados para ser miembros de

los Equipos de Gobernanza 6

La brecha digital entendida como las dificultades para incorporarse al uso de herramientas digitales por parte de

algunos usuarios. 4

Tener la informacidn de actuaciones completa a tiempo: seguimiento del plan de accién
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FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Instrumentos Declaracion de cultivos digital mediante AGROasesor

Descripcion de la propuesta

Analizar la viavilidad del uso de una declaracion de cultivos digital a nivel de cada recinto sigpac, en todo el AGC.
Importante la disponibilidad del 100% de la declaracion en una fecha en que el equipo de gobernanza pueda realizar
un andlisis de escenarios

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)

Usar la plataforma AGROasesor para gestionar la declaracion de cultivos del AGC 6
Marcar fecha limite en la que los usuarios del AGC deben facilitar la declaracién de cultivos 5
Motivar o incentivar el uso de medidas correspondientes a reglamentos de obligado cumplimiento. 10

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
Gestionar la digitalizacion de la declaracién de cultivos

Obtener la declaracion en fechas en las que no sirve para las tareas de gobernanza




‘\‘ AGROGESTOR

FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Instrumentos Dotacién de medios de control al PA

Descripcion de la propuesta
La plataforma AGROgestor provee de 31 indicadores para analizar técnica, ambiental y econdmicamente el AGC en
cada campafia. Se consideran como un medio para alcanzar un objetivo concreto dentro del PA.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)
Difusiéon de datos para el calculo de los indicadores entre los actores pertinentes 6
Aumentar la concienciacion sobre problemas concretos 10

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
Recogida de datos para generar indicadores

Fomentar la transparencia de los datos-indicadores entre instituciones

Identificar quién es el responsable de la mejora




‘\‘ AGROGESTOR

FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Instrumentos Creacién de Itinerarios de estrategia mediante AGROgestor

Descripcion de la propuesta

Los itinerarios de estrategia, definidos mediante la plataforma AGROgestor, permiten al equipo de gobernanza
trasladar a los usuarios las actuaciones a nivel de parcela para alcanzar los objetivos de sostenibilidad y productividad
del PA orientados a optimizar la aplicacién de deyecciones ganaderas y minimizar el impacto de los residuos
organicos.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)
Facilitar el asesoramiento digital de técnicos y la comunicacién de recomendaciones a través de aplicaciones
electronicas 6

Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
Que los usuarios no quieran recibir las recomendaciones de estrategia y no validen un itinerario

Que la validacion de datos de las actuaciones de cultivo que se han propuesto como estrategias sea compleja, al
tener que ser validadas una a una en cada UGC 9

Que la acepacion de un itinerario modifique el inventario de un usuario, en elementos de inventario que no tenia
contemplados.
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FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificaciéon

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Instrumentos Evaluacién de parcelas demostrativas con HAD nitro

Descripcion de la propuesta

Seleccionar parcelas demonstrativas para gestionar la fertilizacion nitrogenada con deyecciones ganaderas que se
realiza en el piloto. Para ello se ha relizado un monitoreo de las aportaciones de nitrogeno con los fertilizants organicos
y analiticas de suelo al inicio y durante el proyecto, en las parcelas seleccionadas. Permite planificar de manera
colectiva la fertilizacién nitrogenada.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)

Seleccion de parcelas representativas dentro del piloto 7
Gestion del muestreo y analitcas de suelo en las parcelas representativas (fechas clave) 8
Coordinacién y muestro de los aportes realizados de fertilizantes organicos en las parcelas. 9

Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
Coordinacién del muestreo en todas las parcelas con el agricultor 4
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FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torell6. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Formacién y comunicacién Cursos de formacion, charlas informativas

Descripcion de la propuesta

La formacion de los usuarios implica el dotar a los participantes de los conocimientos necesarios para poder tomar sus
propias decisiones. Formacion implica ofrecer las herramientas para desarrollar un espiritu critico en relacion a los
problemas ambientales que se pretende aprobar. Comprender la importancia de los impactos ambientales. Tomar
conciencia de la responsabilidad individual y colectiva.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)

Realizacion de cursos de formacion continua en relacion al problema mediambiental que se pretende abordar en el
Programa Ambiental (PA)

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)

Baja implicacion en la formacion continua ue se propone para abordar los objetivos del PA
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AGROGESTOR
FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torelld. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Formacién y comunicacién Técnicas de participacion activa de los usuarios

Descripcion de la propuesta

Es muy importante que todos los usuarios se sientan participes de las decisiones que se van tomando por el equipo gestor.
Para conseguirlo se pueden aplicar técnicas de gestion de grupos y técnicas de interaccion con el audiorio en los eventos
de formacion. Se trata de consultas, encuestas, preguntas abiertas, herramientas digitales como mentimeter, etc.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)

Realizacion de encuestas en relacién a los temas criticos 6

Utilizar herramientas de interaccion con el auditorio en las charlas y encuentros. 9

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
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AGROGESTOR
FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torell6. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza - Formacién y comunicacién Establecimiento de canales de informacion

Descripcion de la propuesta

Los usuarios van a encontrar dificultades y dudas frecuentes en relacion a las actuaciones del Programa Ambiental que el
equipo gestor esta proponiendo, por ese motivo es importante disefiar canales sencillos de informacién a todos los
usuarios. Teléfono, web, consuta personalizada, edicién de documentos informativos, etc.

Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)

Edicién de documentos informativos claros, sencillos y practicos para su difusién a todos los usuarios. 10

Ofrecer un canal de atencion al usuario para la aclaracion de todo tipo de dudas. 8

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
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FICHAS DE APOYO A LA GOBERNANZA PARA LOS GESTORES COLECTIVOS (MAG)

Identificacion

Area de Gestion Colectiva (AGC) Piloto Torellé. Osona (Catalunya)

Programa Ambiental Zonas con elevada carga de deyecciones ganaderas
Autor Jordi Doltra y Marc Jabardo

Fecha abr-20

Area de Gobernanza -Propuesta de Gobernanza  |Establecimiento de reglamentos internos

Descripcion de la propuesta

El Equipo Gestor debe disponer de la autoridad para definir reglas de funcionamiento interno de obligado cumplimiento
para los socios.

En este PA se ha alcanzado un compromiso de tareas para los actores consistente en la disponibilidad de las
actuaciones de cultivos por parcela en la plataforma AGROasesor.

Otras medidas de gestion que se iran evaluando en funcién de los indicadores seran:

-Fraccionamiento de la fertilizacion organica con aplicacion de deyecciones liquidas en cobertera

-Extender la practica del de doble cultivo en aquellas UGC con produccion forrajera

Evaluar el grado de consecucién de los objetivos perseguidos en el PA

[Buenas Practicas (BBPP) por prioridad / Nivel de viabilidad (1 menor, 10 alto)

Planificacién de tareas claras y adaptadas a objetivos del PA 8
Compromiso en el seguimiento y ejecucion de tareas, y establecimiento de medidas de control para su evaluacién

en tiempo y forma 6
Estos reglamentos han de ser aprobados por consenso en el equipo de gobernanza 1

[Dificultades encontradas para la puesta en marcha y seguimiento / Nivel prioridad 1 menor, 10 alto)
Al ser un programa piloto, el equipo Gestor no tiene una constitucion legal, con una figura administrativa o juridica.
Se trata de un acuerdo de colaboraciéon mutua en el marco del proyecto y para evaluar su efectividad. 5




